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| - INFORMACOES GERAIS
1. Equipe de Planejamento

Nome Cargo/funcéo Matricula E-mail
Isadora da Silveira Coordenadora de Eventos | 0607363-8-01 | ceven.reitoria@udesc.br
Rafael Alves de Aguiar | Técnico Universitario 0964985-9-04 | rafael.aguiar@udesc.br

Il - DIAGNOSTICO SITUACAO ATUAL

1. Descricdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, 8 1°, |, da Lei
Federal n°® 14.133, de 2021).
A presente demanda visa atender a necessidade de infraestrutura e organizacao dos eventos esportivos
e demais eventos institucionais promovidos pela UDESC, garantindo a adequada prestacéo de servicos de
arbitragem, a disponibilizacdo de instalagbes sanitarias moveis. Esses elementos sdo essenciais para a
realizacdo de eventos que promovem a integracdo académica, esportiva e social, consolidando o papel da
UDESC como promotora de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura.

A) JUSTIFICATIVA

Justifica-se a necessidade de contratagdo de empresa especializada em servigos de arbitragem para
atender aos eventos esportivos realizados pela UDESC. A presenca de arbitros qualificados é fundamental
para garantir a imparcialidade, a seguranga e 0 cumprimento das regras esportivas vigentes, proporcionando
as competicdes maior credibilidade e organizacdo. Diferentemente dos anos anteriores, foi realizado um
levantamento de demanda junto aos centros de ensino da UDESC, identificando a necessidade de arbitragem
nao apenas para 0s eventos institucionais, mas também para os eventos esportivos internos das unidades
académicas. Além disso, o crescimento do esporte universitario na UDESC, aliado as comemoracdes dos
seus 60 anos, resultou em um aumento significativo da demanda por esses servigos.

Paralelamente, a contratacdo de empresa especializada na locagcdo de sanitarios quimicos portateis,
contéineres, duchas e lavatérios é necessaria para garantir infraestrutura adequada nos eventos esportivos e
demais eventos institucionais da UDESC. Esses servicos visam proporcionar conforto, seguranca e
acessibilidade aos participantes, sendo indispenséveis para locais sem instalacdes fixas ou para suprir
demandas temporarias decorrentes do aumento de publico nos eventos.

B) CRITERIO PARA DEFINICAO DE QUANTITATIVOS (MEMORIA DE CALCULO) E JUSTIFICATIVA
PARA AUMENTO DE CUSTOS

Para a definicAo dos quantitativos de arbitragem, foi realizado um levantamento da programacdo de
eventos esportivos para o ano de 2025, incluindo as novas demandas identificadas nos centros de ensino e
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considerando o crescimento do esporte universitario na UDESC. Com base nesse levantamento, foi aplicado
um acréscimo de 20% sobre a previsao inicial, visando atender demandas adicionais que possam surgir ao
longo do periodo, especialmente em razdo das comemoragdes dos 60 anos da instituicdo. Esse percentual
permite maior flexibilidade e previsibilidade, evitando contratacfes emergenciais e garantindo a prestagéo do
servigo com eficiéncia.

Da mesma forma, os quantitativos para locagao de sanitarios quimicos, contéineres, duchas e lavatérios
foram definidos considerando a estrutura necessaria para 0s eventos esportivos e institucionais da UDESC,
levando em conta a estimativa de publico, a provavel localizagdo dos eventos e a necessidade de oferecer
infraestrutura acessivel e adequada aos participantes.

Ocorreu um aumento significativo nos valores da licitagdo, em comparagdo com a licitacdo de 2023
(ARP 0612/2023). Este aumento justifica-se pelos cinco pontos destacados abaixo:

a) Reajuste dos valores de mercado:

O dultimo pregéo foi realizado em abril de 2023 e contemplava apenas servigos de arbitragem. Desde
entdo, houve atualizacdo nos valores praticados no mercado, refletindo nos novos orgamentos.

b) Ampliacdo da demanda de arbitragem da PROEX:

A inclusdo de arbitragem para novas modalidades esportivas ampliou significativamente o escopo da
contratacdo. Muitas dessas modalidades ja eram realizadas nos jogos da UDESC, porém sem arbitragem
contratada especificamente (ex.: e-sports, jogos de mesa, futevélei). Além disso, foram incorporadas novas
modalidades alinhadas aos Jogos Universitarios Catarinenses e Brasileiros, como natacdo em aguas
abertas, surfe, skate, cross training, beach handebol e beach soccer. Essa ampliagdo resultou em um
acréscimo de R$ 225.766,60 no valor total do orcamento.

¢) Eventos adicionais em comemoracado aos 60 anos da UDESC:

Os eventos incluem: a) corrida de Rua (valor total de R$ 248.623,00); b) show musical no segundo
semestre e; ¢) apoio ao evento FIK (Festival Internacional de Arte e Cultura José Luiz Kinceler) do CEART.
Essas iniciativas séo voltadas tanto para a comunidade interna quanto para o publico externo, reforcando o
compromisso da UDESC com a integracéo e a valorizacdo cultural. Além disso, os itens do lote 6 com a
demanda da Reitoria estdo diretamente relacionados a esses eventos, totalizando um impacto financeiro
de R$ 154.078,90 na licitagao.

d) Inclusé&o de novo objeto:

A ata de registro de precos anterior (ARP 0612.2023) ndo contemplava o objeto 2 da atual licitagdo, que
trata da contratacdo de empresa especializada na locagdo de sanitarios quimicos portateis, contéineres,
duchas e lavatorios. No ano passado, os itens deste objeto foram adquiridos por meio de dispensa de
licitacdo, porém agora esses servigcos foram inseridos no planejamento anual por meio da licitacao atual,
representando um acréscimo de R$ 278.944,37 no orgcamento total.

e) Levantamento da demanda dos centros para os dois objetos:

Diferentemente da dltima licitacdo, desta vez foi realizado um levantamento das necessidades dos
centros, o que gerou um aumento de R$ 896.865,46 no orcamento total
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Os centros da UDESC néo realizavam contratacdes regulares para esses servicos. No entanto, com o
levantamento de demandas feito para a presente licitacdo, identificou-se a necessidade de formalizar essa
contratacdo, garantindo maior previsibilidade e padronizacdo na oferta desses servicos para eventos
institucionais e esportivos.

Em situagcBes excepcionais, alguns centros/reitoria chegaram a contratar, de forma isolada, servicos como
a locacdo de banheiros quimicos para eventos pontuais. No entanto, essa pratica ndo é a mais vantajosa
em termos de custo-beneficio, pois a contratacdo fragmentada pode resultar em valores mais altos, menor
disponibilidade e falta de padronizagéo na qualidade dos servi¢os prestados.

Com a centralizacdo da licitacdo, busca-se um ganho de escala, reduzindo custos unitarios, garantindo
melhor planejamento logistico e assegurando que 0s centros que apresentem interesse tenham acesso a
esses servicos de forma estruturada e eficiente, sem a necessidade de processos emergenciais que
podem comprometer o orgcamento e a execucdo dos eventos. Para este fim, foi encaminhado e-mail no dia
10 de janeiro de 2025 para todos os centros, solicitando que informassem suas demandas até o dia 22 de
janeiro de 2025. No entanto, cinco centros (CEART, CEAVI, CERES, CESFI, FAED e CEFID) nédo
responderam dentro do prazo estabelecido. Diante dessa auséncia de manifestacdo, considerou-se que
esses centros ndo demonstraram interesse nos itens contemplados na licitagao.

Dessa forma, o aumento nos custos se deve tanto a ampliacdo do escopo dos servicos contratados
guanto a inclusdo de novas demandas, justificadas pela evolucdo das necessidades institucionais e pelo
planejamento dos eventos comemorativos.

C) BENEFICIARIOS DIRETOS

Os servicos demandados visam atender diretamente os participantes dos eventos da UDESC, incluindo
estudantes, professores, técnicos administrativos e o publico em geral. O fortalecimento da infraestrutura
esportiva e a valorizagcdo dos participantes contribuem para consolidar a UDESC como referéncia na
promocdao do esporte universitario e de atividades académicas e culturais de impacto social.

REGISTRO DE PRECOS

O registro de precos € necessario para essas contratacées e aquisicbes devido a impossibilidade de
definicdo precisa dos eventos que ocorrerdo durante a vigéncia da ata de registro de precos. A variagdo no
namero de eventos e de participantes torna invidvel determinar quantitativos fixos no momento. Dessa forma,
o registro de precos assegura flexibilidade para atender as demandas institucionais conforme a necessidade.

2. Demonstracdo da previsdo da contratacdo com o Plano Anual de Compras (art. 18, § 1°, II, da

Lei Federal n° 14.133, de 2021).

Processo licitatorio previsto no Plano Anual de Compras 2025. Numero 22 do Calendario de Licitacdes da
UDESC.
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3. Descricao dos requisitos da potencial contratacao (art. 18, § 1°, lll, da Lei Federal n°® 14.133, de

2021)
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Servigcos de Arbitragem
Os servigos devem incluir:
1. Disponibilizacéo de arbitros qualificados, com experiéncia comprovada e treinamento especifico.
2. Fornecimento de materiais de arbitragem e registro das partidas (sumulas, relatorios).
3. Participacdo em reunides prévias e cumprimento das normas esportivas oficiais.
4

Duracédo do Contrato: 12 meses, considerando a realizacdo dos eventos programados para o ano de
2025 e inicio de 2026.

Locacao de sanitarios quimicos portateis, containers, duchas e lavatorios
Requisitos Indispensaveis para Locagdo de Equipamentos
1. Equipamentos modernos e em perfeito estado de conservagéo

2. Servicos Agregados: Limpeza e higienizagdo diéria, com frequéncia minima de trés vezes ao dia.
Manutencao técnica durante todo o periodo de locag¢do. Abastecimento constante de insumos como
papel higiénico, sabonete e outros materiais necessarios.

3. Padrdes Minimos de Qualidade: Equipamentos que atendam as normas de seguranca e higiene
vigentes. Realizacdo de testes ou inspecdes antes do uso.

4. Duracédo do Contrato: 12 meses, considerando a realizacdo dos eventos programados para 0 ano de
2025 e inicio de 2026.

Além disso, a Lei 14.133/2021, conhecida como o novo Marco Legal das Licitacbes e Contratos
Administrativos, estabelece uma série de requisitos que podem ser solicitados a potencial empresa a ser
contratada. Esses requisitos visam garantir a idoneidade, a capacidade técnica e financeira da empresa, bem
como sua conformidade com as normas legais. Aqui estdo alguns requisitos que podem ser solicitados,
conforme previsto na nova legislacao:

1. Habilitagdo Juridica:
a. Registro comercial, no caso de empresa individual;
b. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado;

c. Inscricdo do ato constitutivo no érgdo competente, no caso de sociedades civis, acompanhada
de prova da diretoria em exercicio;

d. Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido pelo
6rgado competente, quando a atividade assim o exigir.

2. Regularidade Fiscal:
a. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);

b. Prova de regularidade com a Fazenda Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou sede do
licitante;

c. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

Esses sdo alguns dos requisitos que podem ser exigidos, sendo que sua definicdo exata sera
especificada no edital de licitagdo, conforme as peculiaridades do objeto licitado e as hormas aplicaveis.

4. Estimativas das quantidades para contratagdo, acompanhadas de memoérias de calculo e dos

documentos que lhe ddo suporte (considerar interdependéncias com outras contratagcdes, de
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modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, 8 1°, 1V, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021).

As estimativas das quantidades solicitadas estéo justificadas nos Documentos de Demanda da PROEX e
de cada Centro de Ensino anexo ao processo

lll - PROSPECCAO DE SOLUCOES

5. Levantamento mercadoldgico (que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econémica da escolha do tipo de solucéo a contratar) (art. 18, § 1°, V, da Lei Federal n°
14.133, de 2021).

ApOGs a andlise das necessidades apresentadas, a equipe de planejamento realizou o levantamento de

mercado e identificou as seguintes caracteristicas:

| - Os objetos demandados possuem contratacdes similares realizadas por outros 6rgdos e entidades

publicas, demonstrando que ndo se trata de uma demanda exclusiva ou estranha ao mercado.

Il - Diante das necessidades apontadas, verificou-se que a solucdo exige a contratacdo de empresas

especializadas, cujo ramo de atividade seja compativel com os servi¢os pretendidos.

Il - Foram analisadas contratacbes similares feitas por outros 6rgdos e entidades, por meio de
consultas a editais e termos de referéncia, com o objetivo de identificar metodologias, tecnologias ou

inovacoes que melhor atendam as necessidades da Administracéo.

IV - Constatou-se que, no atual cenério, a contratacdo dos servicos abordados neste Estudo Técnico
Preliminar constitui objeto de ampla oferta no mercado, com frequente aquisicdo por 6rgdos publicos em

diversas esferas.

V - H& boa disponibilidade de empresas aptas a executar os servi¢os requisitados, em conformidade

com 0s requisitos técnicos e operacionais apresentados neste documento.

6. Estimativa do valor da contratacéo (art. 18, 8§ 1°, VI, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021).

Foi utilizado, como método para obtengdo do preco estimado por item, a média aritmética ou a mediana
dos valores obtidos na pesquisa de precos, sobre um conjunto de trés precos obtidos de fontes diversas -
com base em orgamentos de fornecedores e pesquisa de precos de licitagBes anteriores. A demonstragdo
dos precos unitarios referenciais, das memorias de célculo e demais documentos constam nos autos. O
valor maximo estimado sera de R$ 2.330.671,03 (dois milhfes, trezentos e trinta mil seiscentos e setenta e

um reais e trés centavos).

7. Comparativo das solugdes ‘

Para os itens listados na demanda, ressaltamos que ndo foram identificadas solu¢des aptas a suprir as

necessidades apontadas, restando, portanto, como solucéo possivel e viavel a contratagdo dos servi¢os
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conforme descri¢cdo e quantidades.

Solugédo 1 (Unica) — Contratacao dos servicos.

Requisitos Solucgédo 1 (Unica) - Aquisicao
Requisito 1- vantajosidade econbmica. Atende
Requisito 2 - ganhos de eficiéncia administrativa. Atende
Requisito 3 - continuidade sustentavel do modelo de prestacédo dos Atende
Servigos.

Requisito 4 - sustentabilidade social e ambiental. Atende
Requisito 5 - incorporagéo de tecnologias que permitam ganhos de Atende
eficiéncia, exatidao, segurancga, transparéncia, impessoalidade,

padronizagéo ou controle.

Requisito 6 - op¢cdes menos onerosas a Administracao, tais como Atende
chamamentos publicos de doacgéo e permutas.

Além disso, a solucdo atual, com licitagdo dos itens € a que atende as necessidades desta instituicao, e
mostra-se como sendo a mais vantajosa e menos onerosa por levar em consideracdo contratacdes
anteriores nos mesmos moldes que permitem ao demandante o atendimento da necessidade conforme se

apresenta a atividade no decorrer do calendario académico.

IV — SOLUCAO ESCOLHIDA
8. Descricdo da solucao escolhida (art. 18, 8 1°, VII, da Lei Federal n® 14.133, de 2021)

Contratacdo de empresa especializada em servigos de arbitragem

Contratacdo de empresa especializada em locacdo de sanitarios quimicos portateis, containers, duchas e

lavatorios
9. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacao (art. 18, § 1°, VIII, da Lei Federal n°
14.133, de 2021)
A contratacdo sera parcelada em seis lotes, considerando as especificidades dos servigos, a diversidade
dos eventos esportivos, o publico-alvo e a distribuicdo geografica das atividades. O fracionamento da
contratacdo visa otimizar a organizacdo e a execu¢ao dos servicos, garantindo que cada demanda seja

atendida com maior eficiéncia e especializagéao.

A deciséo pelo parcelamento foi fundamentada em uma analise criteriosa conduzida pela equipe de
planejamento, que agrupou servicos segundo suas caracteristicas técnicas e conforme préaticas de mercado,

garantindo que cada lote seja atrativo para empresas especializadas.
Essa abordagem tem como principais objetivos:

1. Garantir a viabilidade econémica do certame, em conformidade com o Principio da Economicidade,
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buscando a melhor relagéo custo-beneficio para a Administracao;

2. Ampliar a competitividade da licitacdo, permitindo a participacdo de um maior numero de

fornecedores, o0 que possibilita a obtencéo de propostas mais vantajosas;

3. Assegurar a eficiéncia na execucdo dos contratos, viabilizando a contratacdo de empresas com

expertise especifica para cada servico.

Dessa forma, diante das peculiaridades dos servicos e bens a serem adquiridos, o parcelamento em seis
lotes configura-se como a estratégia mais adequada, alinhando-se aos Principios da Economicidade e

Competitividade e promovendo maior eficiéncia e qualidade na execug¢éo dos contratos.
Os lotes definidos foram:
1. Servigo de arbitragem para eventos esportivos destinados a servidores da UDESC.
2. Servico de arbitragem para eventos esportivos destinados a alunos da UDESC.

3. Contratacdo de empresa especializada para execucdo de corrida de rua e caminhada em
Florianodpolis.

4. Locacao de sanitarios quimicos portateis, contéineres, duchas e lavatorios — CEO/CHAPECO.
5. Locacao de sanitarios quimicos portateis, contéineres, duchas e lavatérios — CAV/LAGES.

6. Locacao de sanitarios quimicos portateis, contéineres, duchas e lavatorios — Regido do Vale do

Itajai e Grande Florianopolis.

10. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 1°, Xl, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

Conforme verificado nos detalhamentos dos servicos a serem contratados, ndo ha a necessidade de

contratacBes correlatas/ou interdependentes.

11. Providéncias a serem adotadas pela Administracéo previamente a celebracdo do contrato (art. 18,
§ 1° X, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

Foram mapeados e levados em considera¢do os possiveis riscos e as medidas para tratamento caso

ocorram. O Mapa de risco esta no arquivo anexo a este ETP.

12. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 1°, Xll, da Lei Federal

n° 14.133, de 2021)
A empresa contratada fica responsavel em dar o devido tratamento social/ambiental aos equipamentos
locados conforme legislagdo em vigor. Todos os eventos realizados pela UDESC seguem rigorosamente

todas as Leis e recomendacgfes social e ambiental, seja ela Municipal, Estadual ou Federal.

13. Resultados pretendidos (art. 18, 8 1°, IX, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021)

A realizacdo das contratagBes previstas nesta licitagdo visa alcancar resultados que garantam

gualidade, eficiéncia e atendimento adequado as necessidades institucionais da UDESC, sempre em
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conformidade com os principios da administragdo publica.
1. Qualidade e Eficiéncia nos Servi¢os Prestados

a) Arbitragem: Assegurar arbitragem qualificada e imparcial nos eventos esportivos, garantindo a

credibilidade e organizacdo das competicdes, além da correta aplicacdo das regras esportivas.

b) Infraestrutura: Disponibilizar sanitarios quimicos portateis, duchas, lavatérios e contéineres em
condicbes adequadas de higiene e seguranca, garantindo conforto e acessibilidade aos participantes

dos eventos.
2. Atendimento as Necessidades Institucionais

a) suprir de forma eficiente as demandas dos eventos programados para 2025 e inicio de 2026,
garantindo a estrutura necesséria para as competicfes esportivas, cerimdnias de premiagdo e

celebracdes institucionais.

b) contribuir para o cumprimento das finalidades académicas, culturais e sociais da UDESC,
promovendo atividades esportivas, educacionais e comemorativas alinhadas ao planejamento

estratégico da institui¢ao.
3. Satisfacdo dos Beneficiarios Diretos

a) proporcionar aos alunos, servidores e publico externo uma experiéncia positiva, fomentando o

engajamento e a integracdo entre os participantes nos eventos esportivos e académicos.
4. Eficiéncia Administrativa e Econémica

a) otimizar o uso dos recursos publicos, garantindo que as contratacBes sejam realizadas de forma
planejada e estratégica, evitando contratacbes emergenciais e reduzindo custos operacionais

desnecessarios.

b) assegurar a contratacdo de empresas especializadas, que atendam aos critérios técnicos e legais

exigidos, promovendo a prestacao de servicos com qualidade e confiabilidade.

c) garantir economicidade e competitividade, incentivando a ampla participagcdo de fornecedores e

buscando a melhor relagé@o custo-beneficio para a Administracéo Publica.

14. Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacéo para o atendimento da

necessidade a que se destina (art. 18, § 1°, Xlll, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

Concluimos que a contratacdo por Registro de Precos é viavel e a mais adequada, uma vez que tais

servicos solicitados séo indispensaveis para o desenvolvimento das atividades da Universidade.
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